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{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ aƻƻ 5ƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻƻ .ŀƘƪ 5ƻ-WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

ΨDŀǊŘŜƴŀ {ƻƻ .ŀƘƪ 5ƻΩ ƻǊ Ŏŀƭƭ омл-нфо-умрс   

 IŜƭƭƻ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ DƭŀŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΥ-ύ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ ²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ-
ƭŜǘǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƳŀǧΦ  
 LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛŦ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ bh¢ ŀ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜέΣ ǎƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ 
 нлмр ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƛŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΦ 
 IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 5ŀƴ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ aƛǎǎ CŀƛǘƘ 9ǎŎƻōŀǊΦ {ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΦ aǊΦ wǳǎǎŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ {ŀƳ 
ŘŀƴΦΦΦǊŜƳŜƳōŜǊ  

ΨƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƴƻǘ ŀ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΩ 
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